
Yalın 
Danışmanlık 
ve Eğitim 
Hizmetleri
Bireylere ve kurumlara özel olarak 
hazırlanmış gelişim programları ile, 
kurumsal verimlilik, başarı odaklılık 
ve sürekli öğrenme yaklaşımını 
maksimum seviyede yansıtan 
eğitim ve gelişim hizmetleri 
sunmaktayız.
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”
İşletmelerin, operasyonel 
mükemmellik yolculuğunda değişim 
sürecine liderlik ederek, uygulama 
danışmanlığı hizmetleri vermek 
amacı ile 2008 yılında kurulmuş 
“Değişim yönetimi ve uygulama 
danışmanlığı” firmasıdır. 

Operasyonel 
Mükemmellik 
Yalın 
Danışmanlık
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Değer odaklı

Saygın

Seçkin
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İnsana saygı ve sürekli gelişimi 
amaç edinmiş, müşterilerinin 
ihtiyaçlarını günümüzün ve 
geleceğin iş koşullarına uygun 
olarak, “değer” odaklı başarı 
hikayelerine dönüştüren, 
saygın ve performans odaklı 
seçkin bir firma olmak.

Vizyon
Mükemmelliğe adanmış 
organizasyonlar için global 
partner seçeneği olmak.

Aşağıdaki konularda mükemmellik 
sağlamak;
	» Çalışan aidiyeti
	» Kârlılık artırma
	» Güvenlik
	» Üretimde kalite
	» Zamanında teslimat
	» Verimlilik
	» Maliyetleri optimize etme

Misyon

Güven inşa etmek, bilginin pesinde olmak, insan odaklı olmak, müşteriyi anlamak, 
bilgi ve tecrübemizi paylaşmak...

Değerler
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Neler Yapıyoruz
Nasıl Yardımcı Oluyoruz
Hakkımızda
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Neler Yapıyoruz
Operasyonel mükemmellik yolculuğunuzda,
sizlere destek oluyoruz.
Tüm bu süreçte, uzman ekibimizle sizlere liderlik 
ediyoruz, danışmanlık ve  eğitim hizmeti veriyoruz. 

Nasıl Yardımcı 
Oluyoruz 
Saha gözlemleri yaparak ihtiyaçları tespit 
ediyoruz.
Sizlere özel bir model oluşturuyoruz.
Gelişimin sürekliliğini sağlamak için yönetsel 
raporlar sunuyoruz.
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Ne Sunuyoruz?

Yalın
Araçlar

ASAKAI
Hat Dengeleme

SMED
Tekli Dakikada Tip 

Dönüşümü

Yamazumi
Hat Dengeleme

Yalın
YerleşimYalın Lider 

Gelişim

Problem
Çözme

Toplam Planlı 
Yönetim

5S Görsel 
Yönetim

Kaizen Sürekli 
İyileştirme

VSM Değer 
Akışı Haritalama

BSC
Balans Skor Kart

6 Sigma

KANBAN
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% 50-90

% 25-50

% 30-50

% 90

Stoklarda azalma

Kişi başına üretim artışı

Kullanılan alanda artış

Fire-tamir işlerinde azalma

Müşteri şikayetlerinde azalma Yeni üretim için alanın açığa çıkması

Nakit akışında iyileşme Kısa vadeli borçlarda azalma

Kârlılık artışı (OEE %90) Pazar payı ve kârlılıkta artış

Verimsiz işlerde azalma Sermaye ihtiyacının azalması
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9000
Sürekli İyileştirme KAIZEN

~%35
Verimlilik Artışı

%99
Müşteri Memnuniyeti

140
Eğitim Dokümanı

10.000
İş Katılımcısı

2.000
Verilen Eğitim

170
Eğitim Modülü

240
Firma

100
TPM
Çalışması

100
6 Sigma
Çalışması

14
Danışman

3000
Danışmanlık Günü

100
Değer Akış Haritalama
Çalışması

3500
Eğitim Günü

Çalışmalarımızın 				    Dağılımı
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Hizmet Verilen Sektörler

16 Farklı Sektörde Yalın Üretim Çalışmaları Gerçekleştirildi

%48,8

%16,7

%8,3

%8,3

%17,9

Hizmet Profilimiz
Sektörel Dağılımı ve Detaylar
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% 48,8

%26,2 Otomotiv, %11,9 Demir Çelik,
%10,7 Döküm

% 17,9

%2,4 Toprak Seramik, %1,2 Lojistik,
%1,2 Finans, %13,1 Diğer

% 16,7
%14,3 Tekstil, %2,4 Kimya

% 8,3
%7,1 Enerji, %1,2 Elektrik Elektronik

% 8,3
%7,1 Gıda, %1,2 Medikal
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Yalın Danışmanlık Olarak
Bizi Farklı Kılan Özelliklerimiz

Donanım
İlgili konular hakkında geniş bilgi bankasına ve 
uzman ağına erişim imkânına sahibiz. Dolayısıyla, 
farklı sektörlerde esnek ve birçok çeşitte öneri 
sunabiliriz.

Tecrübe
25 yılı aşkın süredir, Toyota tarzını ve yöntemlerini
uygulama tecrübesi ve dönüşüm projelerinde geniş
deneyimimiz sayesinde etkin, hızlı ve yüksek 
kazançlı projeler uyguluyor ve  yönetiyoruz.

Geniş Bakış
Danışmanlarımız önceki çalıştıkları firmalarında hem 
yönetici hem danışman olarak benzeri görevlerde 
bulunmuşlardır. Dolayısıyla, projeye birçok farklı 
açılardan bakarak değerli çözümler üretebiliriz.

Yerinde
Çalışmalar yerinde ve organizasyonun her 
seviyesinde gerçekleştirilir. Böylelikle iş akışı 
yakından izlenir, mevcut durum doğru tespit edilir ve 
çözümlerin sonuçlara etkisi hızlı ve en etkin şekilde 
gerçekleştirilir.
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Eğitimler
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	» Yalın Teknikler

	» Yalın Üretim Simülasyonu

	» Problem Çözme Teknikleri

	» Kaizen

	» 5S

	» Kanban ve Çekme Sistemi

	» Değer Akış Haritalama (VSM)

	» Görsel Yönetim

	» Hızlı Model Değişimi (SMED)

	» Hat Dengeleme

	» Lojistik / Planlama / Kanban

	» Standart İş

	» Toplam Üretken Bakım (TPM)

	» Otonom Bakım

	» Planlı Bakım

	» Yerinde Kalite

	» Hata Önleyici Sistemler (Poka Yoke)

	» T-Kart (Kamishibai)

	» OEE Yönetimi Eğitimi

	» Hoshin Kanri (Hedeflerin Yayılımı) Eğitimi

	» Gemba Kanri (Saha Yönetim Sistemi) Eğitimi

	» Montaj Hatlarında Kayıp Azaltma Eğitimi 

	» Kişisel Gelişim Eğitimleri

	» Yönetim Geliştirme ve Liderlik Eğitimleri
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Yalın Üretim 
Uygulamaları

0019 <<<< Yalın Danışmanlık



0020 >>>>Yalın Danışmanlık



	» Gereksiz malzeme 	» Düzensizlik, karmaşa 	» Kirlilik

5S / Görsel Fabrika 
(Visual Factory)
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Seiri
Seiton
Seiso
Seiketsu
Shitsuke

Ayıkla
Düzenle
Temizle
Standartlaştır
Geliştir

Başarının Anahtarı 5S 
Uygulaması

(Visual Factory)

0022 >>>>Yalın Danışmanlık



ÖNCE

5S / Görsel Fabrika
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SONRA

Yalın bir akış, karışıklık yok
Tertipli, düzenli ve temiz

Verimlilik %25 arttı

5S / Görsel Fabrika
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TPM
(Total Productive Maintenance)
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(Total Productive Maintenance)
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(Total Productive Maintenance)
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(Total Productive Maintenance)
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KAIZEN
(Yalın Yerleşim / Yalın Akış)
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600 m2 alan kazanıdlı
Gıda hijyeni sağlandı

Karışıklık ve karmaşa yok
Akışlar kolaylaştı

(Yalın Yerleşim / Yalın Akış)

Kaizen Verimlilik %30 Arttı
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ÖNCE

(Yalın Yerleşim / Yalın Akış)

Kaizen ile Verimlilik %15 Arttı
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SONRA

(Yalın Yerleşim / Yalın Akış)

İzlenebilirlik sağlandı
Karışıklık ve karmaşa yok

Akışlar kolaylaştı
Muhabbet sıfırlandı
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Yalın Yaklaşım
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Neden
Yalın Yaklaşım?

Günümüzün küresel rekabet orta-
mında işletmeler giderek daha talep 
kâr olan alıcılara hizmet vermekte-
dir. Müşterileri ister bireysel tüketi-
ci, isterse bir başka üretici/satıcı firma 
olsun, işletmeler varlıklarını sürdürebil-
mek için müşterilerinin iyi kalite, düşük 
fiyat ve kısa teslim süresi beklentilerini 
hızla karşılayabilmek, daha fazla çeşit 
üründen daha küçük miktarlarda veri-
len ve anlık olarak değiştirilen sipariş-
lere uyum sağlamak zorundadır. Belir-
li birkaç tip ürün ile pazardaki değişik 
ihtiyaçları karşılayabilmek de mümkün 
değildir. Satış alanının genişletilme-
si adına giderek kişiye özel ürünlerin 
yaratılması ve bunun hızla ve düşük 
maliyetle yapılabilmesi gereklidir. Ürün 
ömrü kısalmaktadır ve tamamlandı-
ğında hâlâ talep edilen bir ürüne yatı-
rım yapmış olmak için ürün geliştirme 
süresinin kısaltılması zorunludur. Yalın 
Düşüncenin temel amacı, değerin ilk 
ham maddeden başlayarak, değer 

yaratma süreci boyunca hiç kesintisiz 
akıtılarak hızla nihai müşteriye ulaştı-
rılmasıdır. Bunu başarabilmek için tüm 
değer zincirine bir bütünlük çerçeve-
sinde bakmak, israfları yok etmek ve 
tüm faaliyetleri müşteri için mükem-
mel değer oluşturmak amacına yönlen-
dirmek gerekir. Yalın Düşüncede israf, 
bilinen anlamının ötesinde ürün ya 
da hizmetin kullanıcısına herhangi bir 
fayda sunmayan, müşterinin fazladan 
bedel ödemeyi kabul etmeyeceği her 
şeydir. Tasarımdan sevkiyata tüm ürün/
hizmet yaratma aşamalarındaki her 
türlü israfın (hatalar, aşırı üretim, stok-
lar, beklemeler, gereksiz isler, gerek-
siz hareketler, gereksiz tasımalar) yok 
edilmesi ile maliyetlerin düşürülme-
si, müşteri memnuniyetinin artırılması, 
piyasa koşullarına uyum esnekliğinin 
kazanılması, nakit akışının hızlandırıl-
ması dolayısı ile firma kârlılığının arttı-
rılması hedeflenir.
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Yalın Liderlik
Poka Yoke
Hejunka
Andon Sistemi
SMED
Kaizen
Kanban

Jidoka
Standart İş
Otonom Bakım
Yerinde Kalite
Planlı Bakım
TPM
OEE

Asakai
Hat Dengeleme
3M
5S
Shojinka
Tek Parça Akış
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Yalın Düşüncenin
Gelişimi

Yüzyılın ortalarında Japonya’da, 
Toyota fabrikasında üretimde bir 
devrim yaratılıyordu. Batı’nın ancak 
1980’lerde farkına varmaya başladığı 
bu sistem, gerçekten de felsefesiyle ve 
teknikleriyle sanayide yepyeni bir çığır 
açmıştı. “Toyota Üretim Sistemi’nin 
sanayi dünyasına kattığı en temel ilke, 
her şeyi ancak müşterinin istediği anda 
ve miktarda üretmek, gereksiz stokla-
rı tümüyle ortadan kaldırmaktı. Stok 
bir israf olarak algılanıyordu ve sistem-
de hiçbir israfa yer yoktu. Her üretim 
adımı ancak bir sonraki adımın ihtiyaç 
duyduğu zamanda ve miktarda üretim 
yapmak üzere, Kanban adı verilen 
kartlarla tetikleniyordu. Bu mantık teda-

rikçi firmalar zincirinde de uygulanarak 
talep edildikçe üreten, stokları asga-
riye indirilmiş ve bu sayede kaynak-
larını çok daha etkin kullanabilen bir 
sistem yaratılmıştı. Atölyeleri yöne-
tenler, çalışanlar arasında sivrilmek-
te, ilave eğitimlerle yeni rolleri öğren-
mektedir. Atölyelerde yönetici olarak 
pek mühendise rastlanmamaktadır. 
Mühendisler mühendislik yapmakta-
dır. Devasa makinelerde zamanından 
önce ve ihtiyaçtan büyük lotlar halinde 
yapılmakta olan üretim, çok hızlı kalıp 
değiştirme teknikleri (SMED) sayesin-
de, çok küçük partiler halinde, sadece 
müşterinin istediği kadar yapılabilir 
hale gelmişti. 
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Yalın Dönüşüm Yol Haritası

(Lean Management)

Analiz & Değerlendirme

Tasarım & Mutabakat

Eğitim & Yapılandırma

Uygulama
İzleme & Koçluk

0039 <<<< Yalın Danışmanlık



FAZ BİR
Yalın Şirket
Değerlendirmesi 
(Lean Assessment)

Olgunluk Seviyesi
Risk Analizi
Dijital Check Up
Veri Yönetimi

FAZ İKİ
Değer Akış Analizi 
(Value Stream Map)

Olgunluk Seviyesi
Risk Analizi
Dijital Check Up
Veri Yönetimi

FAZ ÜÇ
Teknik, Yalın,
Kişisel Gelişim 
(Yetkinlik Matrisi)

Lider Gelişimi
Takım Çalışması
Hedeflerle Yönetim

FAZ BEŞ
Denetim, Gelişim
ve Kazanç

Standartlaşma
Değişim Yönetimi
Yalın Dönüşüm
(Win to win)

FAZ DÖRT
Pilot Çalışma
Öğrenme ve
Yaygınlaştırma

Uygulama Destek
Sürekli İyileştirme
İletişim Modelleri
PUKO Döngüsü
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Yalın Dönüşüm Evreleri
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YALIN DÖNÜŞÜM EVRELERİ

S. No Yalın Düşünce felsefesi Yalın Dönüşüm Yöntem Vurgu Engel / Zorluk

1
Üst yönetimin yalını; Bir stra-
teji ve kültür olarak düşün-
mesi

Yönetimden, iş 
görenlere, Yalın 
düşünceyi yaygın-
laştır

Yalın Organi-
zasyon, Yalın 
Lider Gelişimi

İnsana saygı ve 
sürekli gelişim

Yalın bakış açısının 
olmaması

2

Yalın Lider Gelişimi; Ekip, 
Grup ve Takım liderleri yetiş-
tirme Ekip, Grup ve Takım 
liderleri yetiştirme

Görünmeyen prob-
lemleri görünür hale 
getir

Kaizen / Prob-
lem Çözme 
Teknikleri

Görmeyi öğren-
me, Problem 
çözücüler yetiş-
tirme

Eski alışkanlıklar

3 İş görenlerin motivasyon 
düşüklüğü

İş görenlerin çalış-
ma hayatlarında 
anlam bulmaları

Öneri sistemi, 
maddi-manevi 
ödüllendirme

‘Kazan’ ‘Kazan’ 
felsefesi

Yönetim - İş gören 
iletişim ve güven orta-
mını zayıflığı

4
Malzeme arama, Tertip, 
Düzen, Temizlik ve Disiplin 
sağlama

Her şeye bir yer, 
Her şey yerli yerin-
de ve miktarınca

5S / Görsel 
Fabrika

Arama kayıpları-
nın sıfırlanması 
ve gereksizlerden 
kurtulma

Dağınıklığı problem 
görmeme, Malzeme 
aramayı iş zannetme

5
Makine, ekipman arızaları, 
Plansız duruşlar 

Akışın ve üretimin 
durmaması

TPM / Otonom 
Bakım

İş görenlerin 
bakımcı gibi yetiş-
tirilmesi

Bakım kültürünün 
olmaması

6
Uzun hazırlık ve Üründen 
ürüne geçiş süreleri

İç işlerin, dış işlere 
çevrilmesi ve para-
lel işler 

SMED / Hızlı 
Model Değişimi Sürekli akış yarat Mevcudu kabullenme

7 Yarı mamul stokları Gerekli ve kontrol-
lü stok

KANBAN Çekme Sistemi Verimlilik adına yapı-
lan gereksiz üretim

8 Kalite problemleri Yerinde kalite

İSD / İlk Sefer-
de Doğru, Poka 
– Yoke / Hata 
Önleme

Kalitesizlik, İsraftır Kalite, Kalitecilerin 
işidir
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Yalın 6 Sigma
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	» Yalın 6 Sigma Bilgilendirme

	» Yalın 6 Sigma Şampiyon

	» Yalın 6 Sigma Ekip Üyesi

	» Yalın 6 Sigma Beyaz Kuşak

	» Yalın 6 Sigma Sarı Kuşak

	» Yalın 6 Sigma Yeşil Kuşak

	» Yalın 6 Sigma Kara Kuşak

	» Temel İstatistiksel Teknikler (Minitab ile)

	» İleri İstatistiksel Teknikler (Minitab ile)

	» Deney Tasarımı (DOE) - Temel Seviye

	» Deney Tasarımı (DOE) - İleri Seviye

	» Tasarımda 6 Sigma (DFSS)
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Davranışsal 
Yetkinlik 
Bazlı Gelişim 
Programları
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	» Yönetim Yeteneklerini Geliştirme (Liderlik)

	» Etkin Performans Yönetimi

	» Yöneticiler İçin Geri Bildirim ve Delegasyon

	» Hedef Odaklı, Geliştiren ve Motive Eden Liderlik

	» Değişim Yönetimi (Değişme Liderlik Etmek)

	» Stratejik Düşünme ve Planlama Becerileri

	» İletişimde Koçvari Yaklaşım

	» Takım Olma ve Takım Yönetimi

	» Durumsal Liderlik

	» 21. yy‘da Liderlik

	» Performans ve Gelişim Koçluğu

	» Mentor  Yetiştirme Gelişim Programı (Mentorluk)

	» Takım Koçluğu Eğitimi

Yönetim Geliştirme ve Liderlik 
Eğitimleri
(İlk Kademe, Orta Kademe Yönetici)
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	» Kişisel Öz Farkındalık (Kendime Hoş Geldim)

	» Harikalar Yaratan İletişim (İletişim Becerileri)

	» Geri Bildirimin Sihirli Gücü (Etkin Geri Bildirim)

	» Kurumsal Hayatta Profesyonel İmaj ve Pozitif Etki

	» Stresimi ve Öfkemi Yönetiyorum

	» Kişisel Performans için İş-Zaman Yönetimi

	» Etkileme ve İkna Becerileri

	» Başarı ve Sonuç Odaklılık

	» Takım Ruhu ve Ekip Çalışması

	» Proaktif Davranış ve İnisiyatif Alma

	» Müşteri Odaklı Hizmet (Mutlu Müşteri)

	» İş Yaşamında Çatışma Yönetimi (Profesyonel Ol)

	» İşyerinde Değişimi İçselleştirmek (Değişim 
Yönetimi)

	» Empatik İletişim Yaklaşımı

	» Kişisel Farkındalığın Performansa Etkisi

	» Profesyonellik ve Kişisel Marka Yaratma

	» 21. Yüzyılın Yetkinlikleri

	» Kurum Kültürü ve Sahiplenme

	» Toplantı Yönetimi

	» Profesyonel Yaşamda Protokol ve Yazışma 
Kuralları

	» Etkileyen ve İz Bırakan Sunumlar (Sunum 
Becerileri)

	» Eğiticinin Eğitimi (Eğitmen Yetiştirme Programı)

	» İnsan Doğasını Anlama (Duygularımı 
Yönetiyorum)

	» Başarı İçin Kendine Koçluk

	» Başarı ve Hedef Odaklı Çalışma

	» Başarı İçin Pozitif Psikoloji

	» Topluluk Önünde Etkili ve Güzel Konuşma 
(Hitabet, Diksiyon ve İletişim)

	» Sürdürülebilir Başarı İçin Sürekli Öğrenme ve 
Gelişim

Davranışsal Yetkinlik Bazlı Kişisel Gelişim 
Eğitimleri
Tüm Çalışanlar, Beyaz Yaka
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Takım Lideri Gelişim 
Programları
Üretim Çalışma Grubu Liderleri

Not: Kurum gelişim alanı doğrultusunda akış yeniden kuruma özel 
olarak revize olmaktadır.

İletişim ve İlişki 
Yönetimi

Yönetim 
Becerilerini 
Geliştirme 

İş & Zaman, Stres 
Yönetimi

2 Gün 2 Gün 2 Gün

1. Modül 2. Modül 3. Modül
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Davranışsal Yetkinlik Bazlı Gelişim 
Programları ile “Bireylerin ve 

Kurumların Kazanımları”

	» Kişisel farkındalık kazanma ve gelişimi sahiplenme

	» Güçlü yönleri ve gelişim alanlarını saptayabilme

	» Olaylara ve kişilere farklı boyutlardan bakabilme

	» Kendini etkin ve doğru ifade edebilme

	» İnsan ilişkileri ve iletişimleri yönetme becerilerinin 
gelişmesi

	» Dinleme, fikir paylaşımı, geri bildirim ve çatışmaları 
yönetmede etkili olma

	» Geri Bildirim stratejisini ve bakış açısını içselleştirme

	» Takım liderlerinin önce kendilerinden  başlayarak 
farkındalık sağlama, kişisel liderlik sergileme

	» Etkin liderlik ve yönetim anlayışı kazandırma

	» Etkili bir takım çalışması ile ekip olarak sürdürülebilir 
olma

	» Çalışan motivasyonunun artırılması ile birlikte kurumsal 
performans artışı

	» Değişim yönetiminde proaktif/reaktif yaklaşım 
farklılığını, kademeli ve  bütünsel düşünme sisteminin 
yararlarını bilme

	» Değişimin ihtiyaç duyduğu liderlik fonksiyonlarının 
farkında olma

	» Öncelikleri belirleme, kaynakları yüksek önceliğe sahip 
problemlere göre ayırma

	» Yenilikçi düşünce  bakış açısını içselleştirerek bireysel 
ve profesyonel yaşamda sürdürülebilir olma

	» Profesyonel yaşamda kaliteli ve verimli çalışma, sağlıklı 
iş ve zaman yönetimi

	» Kurum vizyon ve stratejilerine katkı sağlayan çalışma 
ortamı tasarlama

	» Kurum kültürü ve aidiyet yaklaşımının yansımasının 
farkında olma ve benimseme

	» Farklı kuşaklar  ve farklı kişilikler ile bir arada çalışma 
yaklaşımı benimseme
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Danışmanlar
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Murat Bedük
Danışman ve Eğitmen

1997 İstanbul Teknik Üniversitesi Makine Mühendisliği bölümünden mezun oldu. 
2000 yılında Yeditepe Üniversitesi İşletme yüksek lisansını tamamladı. 1997 
yılında Ford Otosan İstanbul Fabrikası Montaj Hattında Metot Mühendisi olarak 
çalışma hayatına başladı. 2000 yılında Ford Üretim Sistemi Ekip Lideri oldu. 
Yalın Üretim Sistemi’nin proses ve araçlarını tüm departmanlarda uyguladı. Ford 
Otosan’ın 5 yıl üst üste Ford fabrikaları arasında Yalın Üretim’i en iyi uygulayan 
fabrika seçilmesinde pay sahibi oldu. 2002’de 6 Sigma Kara Kuşak oldu ve 21 
proje bitirdi. 2004 yılında Ford Saarlouis Fabrikası Lean Learning Academy’de 
1 ay süre ile Yalın Üretim eğitimi aldı. 2002-2007 yılları arasında Ford Otosan’ın 
52 yan sanayi firmasına Değer Akış Haritası, Çalışma Grupları, Görsel Fabrika, 
Hata Önleme, SMED, Kalite Proses Sistemi, TPM, Eş Zamanlı Malzeme Akışı, 
Liderlik, Kanban, Kaizen ve Simülasyon eğitimlerini uygulamalı olarak verdi. 
Boyahane, Kaynak, Montaj ve Kalite Güvence departmanlarında yönetici olarak 
görev yaptı. Nisan 2008 tarihinden itibaren 19 farklı sektörde 157 den fazla 
şirkete eğitim ve proje desteği vermektedir.

Hüseyin Sevinç
Danışman ve Eğitmen

1987 yılında FORD Eskişehir fabrikasında başladığı otomotiv dünyası 
yolculuğuna, üretimin her kademesinde çeşitli görevler alarak sürdürdü. Ford 
Üretim Sistemi (FPS) içerisinde tüm fabrikanın yalın dönüşüm koordinatörlüğü 
görevini yürüttü. 2009 yılında emekli olduktan sonra, otomotiv ana ve yan 
sanayi, tekstil, gıda, döküm, mobilya, enerji, çimento, hastane, okul, belediye 
vb. birçok farklı sektörde yalın dönüşüm çalışmalarında danışmanlık yapmaya 
devam etmektedir.  Yalın Danışmanlık firmasında Yalın Dönüşüm, Hat Lider 
Gelişimi, TPM, SMED, Kaizen konularında eğitmen ve danışman olarak 
firmalara destek vermektedir.
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Kutlu Çelikoğlu
Danışman ve Eğitmen

1993 yılında Anadolu Üniversitesi Mühendislik – Mimarlık Fakültesi – Eskişehir 
Endüstri Mühendisliği bölümümden mezun oldu.

Çalışma hayatına çok küçük yaşlarda aile şirketinde başladı. 1996 yılında 
yatırım uzmanı olarak profesyonel iş hayatına geçiş yaptı. 1997 yılında 
FORD Otosan-Eskişehir Fabrikası’nda işe başlayarak otomotiv sektörüne 
adım attı. Eskişehir Fabrikası’nda; metot mühendisliği, endüstri mühendisliği 
çalışmaları, Yalın Üretim Koordinatörlüğü ve Kalite Sistem Koordinatörlüğü, 
Gölcük Genel Merkez’de; Satın Alma Operasyon Yönetimi, Yeni Ürün Devreye 
Alma Operasyon Yönetimi, Maliyet Azaltma, Tedarikçi Denetim ve Geliştirme 
görevlerini başarıyla yürüttü. Sahip olduğu bilgileri, profesyonel hayatında 
görev yaptığı diğer şirketlerde de kullandı ve stratejik planlama, yalın dönüşüm, 
re-organizasyon, insan kaynakları, tedarik zinciri, tedarikçi zinciri geliştirme, 
satın alma, lojistik, maliyet azaltma vb. süreç ve sürekli iyileştirme çalışmalarına 
liderlik etti.

2018  yılından itibaren tecrübelerini “Yalın Danışmanlık” bünyesinde Yönetim, 
Sürdürülebilirlik, Yalın Yönetim Sistemi, Yalın İnşaat Yönetim Sistemi, 
Yalın Dönüşüm ve Süreç Yönetimi Danışmanı ve Eğitmeni olarak firmalara 
aktarmaktadır. 

Erkan Turan
Danışman ve Eğitmen

1995 yılında İstanbul Teknik Üniversitesi Uçak Mühendisliği bölümünden 
mezun oldu. 1997 yıllarında Ford Otosan İnönü Fabrikası’nda Ürün&Proses 
Geliştirme ile başladığı çalışma hayatı süresince, Ar-Ge’den üretime, yeni ürün 
devreye almadan, proje yönetimine, maliyetlerin düşürülmesi, hedeflerin yayılımı 
konularında ekip liderlik görevlerini yürüttü. Özellikle, 6 Sigma uzman kara kuşak 
olarak yaptığı çalışmalarda çok çeşitli kademelerde yeşil kuşak ve siyah kuşak 
eğitimleri verdi ve yaklaşık 3000 saate varan 6-Sigma eğitimi verdi ve yaklaşık 
300 projeye danışmanlık gerçekleştirdi.

“Yalın Danışmanlık” firmasında Yalın Dönüşüm, Kalite Sistemi ve 6 Sigma 
eğitmen ve danışman olarak firmalara destek vermektedir. 
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Recep Ay
Danışman ve Eğitmen

2002 Zonguldak Karaelmas Üniversitesi Elektrik bölümünden mezun oldu. 

2006 yılında başladığı Bakım & Onarım sorumluluğu görevi ile birlikte, Toplam 
Planlı Bakım (TPM) konusunda önemli çalışmaları yürüttü. Özellikle, makine 
operatörlerinin, kendi makinelerine yönelik «Otonom Bakım» çalışmalarında 
liderlikler yaptı. Bu süre zarfında, 5S ve Kaizen TPM çalışmalarının ayrılmaz 
bir unsuru olduğunu gördü ve bu konularda da ileri düzeyde ekip liderlikleri 
gerçekleştirdi. 2016 Yılında Anadolu Üniversitesi İşletme Fakültesinden Mezun 
oldu. 2018 yılına kadar çeşitli sektörlerde bakım ve TPM sorumlusu olarak görev 
yaptı.

“Yalın Danışmanlık” firmasında TPM, Planlı Bakım, SMED, Kaizen, Standart İş, 
Yalın Hat Liderliği Gelişimi konularında eğitmen ve danışman olarak firmalara 
destek vermektedir.

Gülşah Ercan
Danışman ve Eğitmen

1999 Yılında Eskişehir Osmangazi Üniversitesi Makine Mühendisliği 
bölümümden mezun oldu. 2001 yılında aynı bölümde Yüksek Lisansını 
tamamladı. 1999 -2001 yılları arasında TANSAŞ’ta bölge müdürü olarak 
görev yaptı. Mağazaların kurulumu ve yönetiminde görev aldı. 2003 yılında 
FORD Otosan A.Ş.’de Kalite Sistemleri mühendisi olarak çalışmaya başladı. 
Çalışma hayatı süresince, Ar-Ge’den üretime, yeni ürün devreye almadan, 
proje yönetimine, ürün ve proses denetimleri, yalın üretim sistemleri ve kalite 
sistemlerinin devreye alınması, maliyetlerin düşürülmesi, yalın dönüşüm 
ve Endüstri 4.0 konularında ekip liderliği görevlerini yürüttü. Özellikle, Yalın 
Üretim ve Kalite Sistemleri eğitimleri verdi. Ford Otosan’ın tedarikçilerinde 
ve satış/servis bayilerinde Yalın Üretim gerekliliklerinin devreye alınması ve 
denetlenmesi çalışmalarını yönetti. 

Yalın Danışmanlık firmasında Yalın Dönüşüm, Kalite Sistemi, Yalın Liderlik 
eğitmen ve danışman olarak firmalara destek vermektedir. 
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Derya Kahraman Aydın
Danışman ve Eğitmen

1986 doğumlu Derya Kahraman Aydın Lisans Eğitimini Kocaeli Üniversitesi 
Kimya Bölümü ve Sakarya Üniversitesi Endüstri Mühendisliğinde tamamlamıştır.

2020 başından itibaren Yalın danışmanlık bünyesinde, ISO 9001- Kalite Yönetim 
Sistemi ISO 14001- Çevre Yönetim Sistemi, ISO 22000- Gıda Güvenliği Yönetim 
Sistemi, ISO 45001- İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi, TSE Hizmet 
Yeterlilik Belgesi TSE-HYB, TSE Ürün Belgelendirme, GMP Belgesi – İyi Üretim 
Uygulamaları, BRC Gıda Güvenliği Standardı Uygulama, IFS Sertifikası, Helal 
Gıda Belgesi, Kosher Sertifikası, Covid-19 Güvenli Üretim Belgesi /Güvenli 
Hizmet, Sağlık Turizm Belgesi, Endüstriyel Hizmetler Liman Hizmetleri, Tehlikeli 
Madde Güvenlik, Yalın Dönüşüm ve Yalın Üretim konularında uzman danışman 
olarak tecrübelerini firmalara aktarmaktadır.
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Birol Akgül
Danışman ve Eğitmen
Deniz Kuvvetleri Elektrik / Elektronik / Bilgisayar , Uludağ Üniversitesi 
Ekonometri bölümlerini bitirmiştir. 1987 – 2019 Yılları arası Oerlikon , Bilsar , 
Marteks , Küçükçalık , Bürotime fabrikalarında üst düzey yöneticilik görevlerinde 
bulunmuştur. Fabrikaların yeniden yapılanması, kurumsallaşma, sistem kurma, 
süreç iyileştirme, ERP, veri toplama, üretim takip sistemlerinin oluşturulması, 
akıllı fabrika uygulamaları ve dijital dönüşüm konularında çalışmalar 
yapmaktadır. IFS, Netsis gibi ERP ‘lerin kavramsal, test , eğitim ve uygulama 
projelerinin yürütülmesi konusunda eğitmen ve danışman olarak firmalara 
destek vermektedir.

Özgür Çarkan
Danışman ve Eğitmen

2008 yılında İstanbul Teknik Üniversitesi Metalurji ve Malzeme Mühendisliği 
bölümünden mezun oldu. 

2010 Yılında Akar Makine’de kalite mühendisi olarak çalışmaya başladı. 2011- 
2020 yılları arasında Ford Otosan İnönü Fabrikası’nda çeşitli pozisyonlarda 
görev yaptı. 2020 -2021 yılları arasında  HAİER EUROPE şirketinde Yalın Üretim 
Müdürü olarak görev yaptı. Profesyonel kariyeri boyunca hem otomotiv, hem 
de beyaz eşya sektöründe kalite sistemlerinden problem çözme tekniklerine, 
yeni ürün ve proje devreye alma çalışmalarından yalın çalışmalarına kadar farklı 
alanlarda yöneticilik pozisyonlarında yer aldı.  Özellikle Yalın Üretim Müdürlüğü 
ve 6 Sigma Uzman Kara Kuşak görevlerinde yalın üretim ve 6 Sigma üzerine 
çok sayıda eğitim verdi ve proje koçluğu yaptı.

Yalın Danışmanlık firmasında Yalın Dönüşüm, Kalite Sistemi ve 6 Sigma 
eğitmen ve danışman olarak firmalara destek vermektedir. 
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Süleyman Biberoğlu
Danışman ve Eğitmen

1971 Eskişehir doğumlu olup, çalışma hayatına 1989 yılında Ford Otosan 
İnönü fabrikasında başladı. 20 yılı aşkın bir süre burada üretilen (2.0-12.7) litre 
arasındaki silindir hacmine sahip motorların silindir bloğu, silindir kapağı, krank 
mili, kam mili, biyel ve volan gibi motor parçaları ile birlikte otomotiv sektöründe 
kullanılan birçok parçanın devreye alınma projelerinde CNC programlama 
sorumlusu olarak görev aldı. Yurt dışında makine kabul ve proje çalışmalarına 
katıldı. 2014 yılında Ford Otosan’dan emekli olduktan sonra Yalın Danışmanlık 
firmasında mevcut bilgi birikimini ve tecrübesini “CNC programlama ve 
kullanım, kalite problemleri iyileştirme, hurda maliyeti azaltma, hızlı 
çevrim, hat dengeleme, proses gözden geçirme ve zaman optimizasyonu, 
kesici takım, maliyet ve ömür iyileştirme, makro programlama ve hata 
önleme çalışmaları” kapsamında eğitmen/danışman olarak firmalara destek 
vermektedir.
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Tuncay Yıkar
Danışman ve Eğitmen

1987 yılında Yıldız Teknik Üniversitesi Endüstri Mühendisliği bölümünden mezun 
oldu. 30 yıllık bir iş deneyimine sahiptir. 2008 yılından bu yana, işletmelerde 
yeniden yapılanma, kurumsallaşma, sistem kurma, aile şirketlerinde yapılanma 
ve kurumsallaşma, iş geliştirme ve iş süreçlerinin kurulması, yalın yönetim, 
tedarik zinciri yönetimi, üretim ve planlama/satış pazarlama/satın alma 
sistemlerinin kurulması, uygulanması ve eğitimi, uygun ERP sistemlerinin 
seçilmesi, MRP ve ERP, iş akışı/proses analizleri, üretim süreç / iş analizlerinin 
yapılması, hammadde ,yarı mamul, mamul akıllı kod sistemlerinin kurulması, 
ürün ağaçlarının oluşturulması, depo otomasyon sistemleri, mali işlerin, finans 
ve muhasebe sisteminin yapılandırılması, şirket içi liderlik – yönetici eğitimleri, 
stratejik planların oluşturulması ve iş geliştirme çalışmaları konularında 
uzmandır.

Tuba Karagöz Sever
Danışman ve Eğitmen

Lisans eğitimini İşletme, Yüksek Lisans eğitimini ise “Eğitim Yönetimi ve 
Denetimi” üzerine tamamladı. 
Kurumsal iş hayatına FORD Otosan’da İnsan Kaynakları alanında başladı. 17 
yıl süresince özellikle aktif eğitim ve gelişim süreçlerine yönelik çalışmalarımı 
gerçekleştirdi. Ardından, Grup Hastaneleri’nde İnsan Kaynakları Direktörlüğü 
görevini yürüttü. Sonrasında, öğrenme ve gelişim yolculuğunda ACTP sürecini 
tamamladı ve Profesyonel Koçluk alanında ilerlemektedir. Kurumlarda, okul ve 
üniversitelerde çeşitli konularda 18.000 saati aşkın eğitim – seminer programları 
gerçekleştirdi.

“Yalın Danışmanlık” firmasında kurumsal eğitim ve gelişim çalışmalarına destek 
vermektedir.
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Ali Eleren
Danışman ve Eğitmen

İstanbul Teknik Üniversitesi Endüstri Mühendisliği’nden mezun oldu. Sakarya 
Üniversitesi’nde İşletme (Üretim Yönetimi ve Pazarlama) A.B. Dalında doktora 
eğitimi tamamladı. En son Kastamonu Üniversitesinde profesör olarak akademik 
hayatını sonlandırdı.

1988 yılında üniversite yıllarında başladığı çalışma hayatı boyunca, özel 
sektörde üretim planlama, proje planlama, süreç analizi, metot mühendisliği, 
maliyet mühendisliği, performansa dayalı ücretlendirme, iş analizi, norm 
kadro analizleri, personel yetkinlik analizleri gibi birçok konuda fiilen çalıştı. 
Sonrasında akademik yaşamı süresince üretim yönetimi, üretim sistemleri, 
sayısal karar verme yöntemleri, deney tasarımı, performans yönetim sistemleri, 
finansal planlama konularında dersler verdi, ayrıca özel veya resmi işletmelere 
danışmanlık ve kurumsal eğitimler verdi.

Halen yalın üretim sistemi danışmanlık faaliyetlerini yürütmekte ve alanıyla ilgili 
kurumsal eğitimler vermektedir.
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Örnek Çalışmalar
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Referanslar
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Yalın 
Danışmanlık 
ve Eğitim 
Hizmetleri

Ağaoğlu My World 
Barbaros Mahallesi, Dereboyu Caddesi
Fesleğen Sokak, B2 Blok Daire 82 
Ataşehir, İstanbul 

info@yalindanismanlik.com.tr
+90 532 293 94 39

İletişim

yalindanismanlik yalindnsmnlk yalin-danismanlik Yalin Danismanlik




